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RESUMO

O presente artigo traz um estudo sobre a importancia do agronegocio no cenario brasileiro, € ndo sé
isso, mas também como a logistica, usada de forma eficaz, pode ser um diferencial competitivo em um
setor estratégico para o desenvolvimento econdmico do pais. Este trabalho € uma pesquisa
exploratéria descritiva, portanto, para ampliar ¢ dar fundamentados a este trabalho foram feitos
levantamentos através de formulario online em empresas de médio porte, a fim de entender como
essas empresas avaliam a situacdo do agronegocio brasileiro, mas também para ter uma nogdo de
como esta area levantamentos bibliograficos foram realizados, ja que por muitas vezes € considerada
defasada, mas é de extrema importancia para a economia nacional. Ademais, este trabalho apresenta os
principais gargalos do agronegodcio, sendo um deles a dependéncia extrema do modal rodoviario, e
como algumas solugdes logisticas e o uso da tecnologia pode ser fundamental para melhorar os
processos dentro da area do agronegocio, fazendo assim com que esses gargalos sejam diminuidos e a
performance da area tenha um crescimento constante para a evolugdo econdmica e social do pais.
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ABSTRACT

This article presents a study on the importance of agribusiness in the Brazilian context, emphasizing
how effective logistics can be a competitive advantage in this strategic sector for the country's
economic development. This descriptive exploratory research involved online surveys of medium-sized
companies to understand their views on Brazilian agribusiness and included literature reviews to
address its often-perceived outdated nature. The study identifies major bottlenecks, such as reliance on
road transport, and discusses how logistical solutions and technology can enhance processes,
reducing bottlenecks and boosting economic and social growth.
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1 INTRODUCAO

A convergéncia entre logistica e agronegocio desempenha um papel fundamental na
eficiéncia de processos e no impacto economico do setor agricola do Brasil.

De acordo com a empresa Fertisystem (2023), o setor logistico em apoio ao
agronegocio assegura alguns beneficios, entre eles, condi¢cdes mais favoraveis para a
producdo, a colheita e principalmente os transportes de insumos, fazendo com que as
empresas produzam com o maximo de eficiéncia possivel e com 0s menores custos.

De acordo com a Intermodal Digital (2022), site especializado em diversas areas da
logistica, o agronegdcio ¢ extremamente dependente do modal rodovidrio e continuard sendo
por varios anos, pois ¢ o setor que mais depende da prestacdo de servigos do transporte
rodoviario de cargas.

No contexto brasileiro, onde a vasta extensdo territorial acaba dificultando a conexdo
com um pais que possui uma produgdo agricola variada, o transporte assume um papel
essencial, ¢ com isso estratégias logisticas cada vez mais elaboradas sdo de extrema
importancia para garantir que o agronegocio brasileiro alcance o maximo do seu potencial.
Porém a logistica ¢ um setor que surpreende a todo momento, e a greve dos caminhoneiros de
2018 foi uma dessas surpresas, o que ressalta a dependéncia extrema que tanto a logistica
quanto o agronegdcio possuem desse modal de transportes.

Este artigo ndo s6 aborda os impactos dessa crise, mas também analisa a importincia
dos modais de transporte para o agronegocio, os gargalos que prejudicam o fluxo competente,
os elementos principais para a sua redug¢do e a contribuigdo significativa da tecnologia na
evolugdo desse setor e também na otimizagao de processos eficientes ja utilizados.

Além disso, o trabalho enfatiza o impacto econdmico substancial do agronegocio na
economia do Brasil, ressaltando a importancia de se otimizar os processos logisticos para

assegurar o desenvolvimento continuo do pais.

2. Logistica

Apesar das guerras deixarem muitas cicatrizes, principalmente psicologicas, elas
foram de extrema importancia para o surgimento de novas tecnologias, mas também para o
advento de novos conceitos, e foi a partir dai que surgiu a logistica. Com a necessidade de
suprir grandes quantidades de soldados, o general e seus comandados faziam todo um
planejamento estratégico com o objetivo de fornecer muni¢des, armamentos e alimentagao,
com o objetivo de atacar o seu inimigo da melhor maneira possivel. E foi a partir desse

contexto que surgiu a logistica.
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Segundo Ballou (2006, p.27),“ a logistica ¢ todo processo de planejamento,
implantacdo de processos, aquisicdo, producdao e distribui¢do ou fornecimento de bens e
servigos, € acompanhamento de fluxos de informacdes desde o ponto de origem até o cliente
final”.

Conforme Fleury (2007, p.28) “Para o sucesso da logistica ¢ importante se antecipar
em relacdo as demandas exigidas pela cadeia de produgdo, produzindo e direcionando os
produtos até o cliente final. Sendo os produtos entregues de forma correta, no local correto, no
momento adequado e ao preco justo”. O objetivo da logistica de uma forma geral, ¢ fornecer
bens ou servigos de maneira adequada para os clientes a um custo razoavel Ballou (1993). E
todo esse cenario faz com que as grandes empresas procurem profissionais cada vez mais
qualificados para o setor logistico.

A logistica ¢ um setor da administra¢do e engenharia responsavel por monitorar todo
fluxo de processos e de produtos sempre buscando solugdes eficientes para que as
mercadorias sempre cheguem da melhor forma e com menor custo possivel.

O objetivo da logistica de uma forma ampla, ¢ fornecer qualidade de servigos
convenientes aos clientes a um custo aceitavel. Ballou (1993).

Segundo Benjamin do Carmo Moura (2006), a logistica tem importancia critica para a
qualidade de vida e mesmo para a sobrevivéncia humana, disponibilizando nos quatro cantos
do mundo, no tempo certo, os produtos e servigos que os consumidores € as organizagoes
necessitam (maquinas, produtos e matérias-primas, alimentos, livros, medicamentos, roupas,
ete).

A logistica ¢é, portanto, uma atividade fundamental da gestdo da cadeia de
suprimentos, que inclui ainda outras atividades como a coordenagdo e colaboragdo entre
parceiros, fornecedores, intermediarios, terceiros (empresas que ndo estdo diretamente
associadas na cadeia de suprimentos mas também contribuem com servigos) e clientes. No
essencial, a gestdo das cadeias de suprimentos ¢ uma atividade integrada da procura e da
oferta, quer dentro de uma organizacdo quer entre varias organizacdes distintas. Fleury
(2007).

2.1. Transporte no agronegocio

E de conhecimento geral que o transporte dentro da logistica no agronegocio ¢ um dos
setores de extrema importancia para o sucesso da cadeia de suprimentos, para entrega dos
produtos dentro dos prazos corretos e estabelecidos. Segundo Chopra e Meindl (2016), o
transporte refere-se a deslocagdo de produto de um local para outro. E um fator muito
necessario na cadeia de suprimentos, pois alguns produtos nao sdo produzidos e consumidos

no mesmo local e ¢ também um componente significativo dos custos incorridos pela maioria
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das cadeias produtivas. Fazendo necessario uma boa utilizagdo da gestao de frotas e de todos
os aspectos ligados a essa parte crucial da logistica para entrega dos produtos em locais onde
nao sao produzidos.

O setor do agronegocio corresponde a 26,6% do PIB nacional e sua eficiéncia
contribui para a economia geral, e por lidar com transporte de mercadores que sdo pereciveis,
precisa-se de uma gestdo de eficiéncia do modal de transporte e de tempo de operagao.

O transporte ¢ considerado um elemento muito importante para a economia e um dos
mais relevantes no custo logistico das empresas. E também um sistema que impacta no
desenvolvimento de uma na¢do. Normalmente em nagdes menos desenvolvidas, a producao e
0 consumo ocorrem no mesmo lugar, ndo dando chance para o transporte participar da
transagdo. Porém, quando o transporte tem preco competitivo, ha a possibilidade de
disponibilizagdo dos produtos para outras localidades com chance de desenvolvimento
(POZO, 2010). Tal relato se comprova na necessidade de investir no gerenciamento de frotas
eficaz, analisando os aspectos voltados as individualidades de cada empresa. No seguimento
do agronegocio a importancia de fazer com que os produtos alcancem clientes a nivel
internacional por meio das exportagdes, voltadas ao maior aproveitamento de todas as etapas
envolvidas no processo.

Entretanto, para o alcance internacional da distribuicdo dos produtos produzidos no
agronegdcio brasileiro exigem custos com modais de transportes, seguros de cargas, mao de
obra, armazenagem, etc. Para Pianegonda (2016) Afirma que, o elevado custo logistico no
Brasil leva a perda de competitividade no mercado internacional, e também faz com que os
consumidores paguem mais caro pelos produtos, pois as industrias t€ém que passar esses
custos para o consumidor final.

Segundo Rosa (2011), a logistica agrega valor ao produto. O valor gerado pela
logistica pode ser representado de duas maneiras: tempo e lugar. Os produtos possuem valor
para o cliente quando (tempo) e onde (lugar) ele necessita do produto. Para transportar o
produto da industria até o cliente, a logistica utiliza de diversos modais de transporte para
agregar valor (lugar). Para atender ao prazo contratado pelo cliente, a logistica se vale de
estoques bem distribuidos na sua regido de atuagdo a fim de melhorar o processo de entrega.
Sendo de extrema relevancia a utilizagdo de multimodais no processo de entrega dos produtos
na busca pela assertividade perante aos gargalos encontrados no caminho.

Para entendermos melhor como funciona os aspectos que estdo envolvidos no
processo de transporte de produtos do agronegocio, € importante termos o conhecimento de
quais modais temos disponiveis para usabilidade de realizar tal feito e quais sdo as

necessidades desses modais. Gomes e Ribeiro (2011), afirmam que para organizar um sistema
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de transporte € preciso ter uma visdo sistémica que envolva planejamento, e para isso deve-se
considerar os pardmetros de cargas que sdo: peso, volume, dimensdes, fragilidade de carga e
ciclo do produto. Tais parametros sao representados no Quadro 1.

Quadro 1 - Parametros de Carga.

Parametros Explicacao

Levando em conta a ordem e grandeza da
unidade de carga, pode ser necessario
utilizar determinados equipamentos para as
Peso operagdes de carga e descarga. A
distribuicdo do peso da carga pelos eixos e
ao longo da carroceria do veiculo deve ser
realizada conforme sua capacidade.

Cargas de baixa densidade (leves) se
deparam com o desafio de aproveitar ao
maximo o espago util do veiculo. No caso de
Volume caminhodes abertos ha arranjos no limite da
altura, e os veiculos de carrocerias fechadas
possuem extensdes acima da cabine do
motorista e chassi alongado.

Caso as unidades sejam pequenas, havera
Dimensdes um espago interno maior, permitindo um
arranjo e aproveitamento maiores. Por outro
lado, se as unidades forem maiores, a
versatilidade sera menor.

Alguns produtos sao pereciveis, frageis e
Fragilidade de carga e ciclo do produto outros se tornam obsoletos em prazos muito
curtos. Assim, o tempo de viagem e a
embalagem devem ser avaliados.

Fonte: Autores, (2023).

E importante ter o conhecimento dos parametros exigidos pelos modais no suporte de
armazenamento das cargas, bem como as vantagens e desvantagens que cada um nos traz em
diferentes cenarios de atuacgao.

No préximo topico, serdo apresentados os modais de transporte, suas vantagens e
desvantagens que serdo de grande valia para a conectividade das entregas dos produtos
comercializados no agronegdcio.

2.2. O impacto da greve dos caminhoneiros na logistica nacional
De acordo com Kanczuk (2018), a greve dos caminhoneiros teve grande impacto na

economia nacional. De acordo com a Associagao dos Caminhoneiros, um milhdo e cem mil
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caminhoneiros, o que corresponde a 91,2% do total, aderiram a greve e bloquearam as
principais estradas brasileiras por aproximadamente 8 dias.

Segundo Amaral (2018), “tal greve afetou a vida da populagdo ndo somente no tocante
a falta de combustivel nas bombas, na paralisacao dos transportes publicos, na alta nos pregos,

mas também nos negdcios e na geracdo de novos empregos.”

Dessa forma, a impossibilidade do escoamento da produc¢do do setor agropecudrio

resultou em perdas de safras e na morte de animais.

A Associacao Brasileira de Proteina Animal- ABPA (2018), avaliou os prejuizos em 3
bilhdes de reais. O setor de proteina animal emprega mais de 7 milhdes de pessoas e ¢
responsavel pela producdo de mais de 25 milhdes de toneladas de alimento/ano. No segundo
dia de greve, 129 unidades produtivas das empresas associadas de carnes bovina, suina e de
aves ficaram paralisadas e no quarto dia, mais de 90% da producdo de proteina animal foi

interrompida, somando mais de 208 fabricas de diversos portes paradas no Brasil.

As Consequéncias da greve dos caminhoneiros, vivenciadas em 2018, ¢ a prova
irrefutavel de como a circulacao de bens e pessoas desse pais € extremamente dependente do
transporte rodovidrio, por mais que nos ultimos anos tenham se feito esforcos para a
constru¢do de hidrovias e reativagdo de ferrovias para o escoamento de graos, o poder que o
transporte rodoviario tem no Brasil ainda ¢ muito grande, ¢ o que diz o Centro de Inteligéncia
do Milho em 2018.

Essa greve de 2018 fica ainda mais impactante se levarmos em consideragdo os
nimeros que foram avaliados apds o fim da mesma, segundo a confederagdo da agricultura e
Pecuaria do Brasil, O pais teve um déficit econdmico de R$ 4,2 bilhoes, se levarmos em
consideragdo os setores suinos, aves, frutas e leite. E isso deixa mais nitido a importancia nao
s0 dos caminhoneiros, mas também do modal rodoviario, que ¢ o mais utilizado do pais,
conforme os dados da Confederacdo Nacional de Transportes, (2018).

2.3. Modais de transportes a favor do agronegdcio

Os especialistas da organizacdo dos Estados Ibero-americanos retratam um trecho da
pesquisa cientifica realizada na éarea do transporte brasileiro: “ O Brasil agricola esta
produzindo como nunca. E lider mundial em soja, milho, acucar, café, carne bovina e de
frango. Mas, na hora de escoar essa produ¢do até os pontos de venda ou portos exportadores,
o pais enfrenta sérios problemas com a ineficiéncia dos sistemas de transporte. Sao rodovias
em situacdo precdria, caminhdes sucateados, ferrovias sem investimentos € terminais

portudrios sobrecarregados”.
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Comparado com o escoamento da safra dos Estados Unidos, maior parte ¢ realizado
por seus rios (cerca de 60%) gerando um custo de US$ 9 dolares a tonelada, no entanto o
Brasil, realiza essa atividade de uma forma diferente, escoa grande parte da safra via
rodoviaria a um custo médio de Us$ 70 dolares a tonelada, o que origina um custo de
transporte aproximadamente oito vezes maior que do seu principal concorrente (MUNOZ;
PALMEIRA, 2006).

Conforme Exame (2013), para o Brasil se evidenciar na venda de graos para a China,
ele deve ser pelo menos 30% mais eficiente que os norte-americanos. Ainda assim, a maior
barreira para transformar a logistica brasileira de transportes eficientes, ¢ que quando o pais
supera uma dificuldade, surge outra ao longo da cadeia produtiva do agronegodcio. Nesse
contexto, ¢ de extrema relevancia o conhecimento das particularidades que cada modal nos
oferece para ser aplicado uma gestao assertiva dentro do segmento.

Atualmente, quase 30% dos mais de 30 mil km de malha ferroviaria estdo
abandonados (correspondente a 8,6 mil km) e somente 16% dos produtos agricolas sdo
exportados por trilhos. Mesmo havendo interesse em ampliar esse modal, no ano de 2018
foram aplicados apenas 6.5% do dinheiro publico destinado a logistica. (Exame, 2018).

Segundo a Confederacdo Nacional do Transporte (2008), 11% das vias rodoviarias sdo
totalmente asfaltadas e cerca de 60% das rodovias mais importantes do pais necessitam de
reforma, provocando aumento na manuten¢do dos veiculos, acidentes, atrasos na entrega e
dificuldades de locomocao desse modal.

No Brasil, a maior barreira para o sucesso da usabilidade dos modais de transporte ¢ a
falta de infraestrutura por todo pais, sendo necessario implementacdo de projetos para
amenizar tais problemas. De acordo com o ministério do Planejamento: ‘“Nas hidrovias,
tem-se o foco na ampliacao e melhora na navegabilidade dos rios, com relagao as ferrovias,
tem-se a priorizacdo da expansdo da malha ferrovidria e a ligacdo entre areas de producdo
(agricola e mineral), e por fim, para as rodovias tem-se o projeto de expansdo, manutengao e
seguranga do sistema rodoviario”.

De acordo com o Plano CNT de logistica brasileira (2018), as medidas mais viaveis
para resolver os problemas nos transportes seriam investir R$ 496,12 bilhoes de ag¢des de
adequagdo, construcdo, duplicacdo, pavimentagdo e recuperacdo do pavimento em rodovias,
R$ 531,97 bilhdes em diversos tipos de intervengdes na malha ferroviaria, tais como:
construgdo, duplicagdo e recuperagdo de ferrovias. E por fim, o investimento de R$156,56
bilhdes no modal hidroviario, destruidos entre as aberturas dos canais de distribuicdo ¢

adequagdo de hidrovias. Alcangando, em grande parte das obras, a colocacdo da iniciativa
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privada para a concretizagdo do planejamento, visto que a atual crise financeira no pais
desestimula o investimento por meio dos cofres publicos.

2.4. Gargalos no agronegocio

Independente do setor da industria que qualquer profissional atue, ¢ inquestionavel
que uma boa estrutura ¢ uma das principais bases para o andamento de qualquer processo, €
no agronegdcio ndo ¢ diferente, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), A falta de infraestrutura de logistica ¢ uma das principais lacunas da area, o que
acaba dificultando o andamento dos processos e gerando diversos prejuizos para a economia
das empresas.

Porém ndo ¢ somente a falta de infraestrutura que gera gargalos no agronegocio, a
falta de mao de obra qualificada acaba se tornando uma lacuna persistente no setor como um
todo, assim destaca a Organizacao das Nac¢des Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO,
2023).

E a auséncia de mao de obra especializada acaba gerando um “efeito domino” em
outro setor do agronegocio, que seria na gestdo de suprimentos, de acordo com a Associagao
Brasileira de Agronegocio (ABAG, 2022), a gestdo ineficiente da cadeia da gestdo de
suprimentos ¢ uma das maiores dificuldades do setor, que tem como consequéncia o impacto
direto da competitividade do setor.

Por ultimo, porém ndo menos importante, o planeta vem sofrendo consequéncias dos
abusos de maos humanas, como por exemplo no crescimento inconsequente dos
desmatamentos florestais, o que acaba provocando o aquecimento global, e ¢ 6bvio alterando
a situacdo climatica do planeta como um todo, de acordo com Painel Intergovernamental
sobre mudangas climaticas (IPCC), as mudangas climaticas vém se demonstrando um desafio
crescente no agronegdcio mundial.

Quadro 2- Principais Gargalos no Agronegocio Brasileiro

Alta dependéncia do modal rodoviario Corresponde a quase 70% do transporte de
mercadorias no Brasil, a custos elevados.

Falta de infraestrutura das estradas Ocasionam a quebra dos caminhdes, avarias
a carga, atrasos na entrega e inseguranga.

Uma vez que os produtos alimenticios,
Roubo de cargas agricolas e defensivos quimicos estdo entre
os mais visados pelas quadrilhas que agem
nas rodovias brasileiras.

Altos custos e carga tributdria elevada As operacdes logisticas brasileiras estdo
entre as mais caras no mundo

Sistema multimodal deficitario e dificuldade | Excesso de burocracia e grandes filas nos
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de acesso a terminais portuarios periodos de safra.

No Brasil, segundo a Companhia Nacional
de Abastecimento, a capacidade de
Falta de infraestrutura para armazenamento | armazenamento da produgdo agricola € 27%

dos produtos menor do que a produgdo, o que leva a
perdas. O ideal seria ter, no minimo, uma
capacidade de armazenamento de 20%
maior que a producgao.

Fonte: Autores, (2023).

Alguns dos problemas citados acima vem se perdurando durante anos, um dos
exemplos ¢ a alta dependéncia do modal rodoviario, que segundo pesquisas corresponde a
70% do transporte de mercadorias no Brasil sdo realizados com este modal, e se
considerarmos apenas no setor do agronegdcio os niumeros ficam mais alarmantes, podendo
chegar a 75%, o resto ¢ dividido em ferrovias, hidrovias e outros modais, ¢ o que diz a
pesquisa realizada pela FDC. (Fundagao Dom Cabral, 2021).

Entretanto, isso ndo seria um grande problema, se a infraestrutura das rodovias
brasileiras tivessem estrutura suficiente para suportar essa grande demanda de caminhdes,
segundo pesquisas realizadas pela Gazeta do povo, cerca de 77% das estradas que estdo sob
gestdo publica, apresentam situagdes consideradas como regular, ruim ou péssima, o que
corresponde a mais de 65 mil quilometros, que tem como consequéncia acidentes e
manutengdes frequentes nos caminhdes, e isso faz com que todos os processos do
agronegdcio tenham seus custos cada vez mais elevados.

Porém, nao devemos esquecer de um dos principais gargalos no agronegocio, a alta
carga tributaria, os tributos e taxas municipais e federais acabam afetando diretamente o
agronegocio nacional, que tem como consequéncia o encarecimento dos alimentos e
dificultando os acessos aos mesmos, principalmente para os mais pobres. Ademais, reduzem
drasticamente a rentabilidade e lucros dos empresarios rurais. (Agronegocio Descomplicado,
2023).

2.5. Principais elementos para a reducio de gargalos no agronegdcio

A logistica no agronegocio brasileiro ¢ de certa forma complicada, garantir que os
processos sejam executados de maneira correta, leva esse setor a enfrentar uma série de
desafios e ¢ necessario encarar tais desafios de forma eficiente para garantir um trabalho mais
fluido.

Alguns desses desafios sdo a dependéncia do modal rodoviario, falta de infraestrutura

nas estradas, altas cargas tributarias e sendo um dos mais frequentes, o roubo de cargas.
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De acordo com a Associacdo de Protecdo Veicular, o nimero de roubos de cargas no
setor do agronegocio cresceu cerca de 22,5% no ano de 2023, com todo esse aumento as
empresas estdo adotando novas tecnologias para inibir tais atos criminosos. Além disso, a
troca de contratos, exigéncia de caminhdes novos em suas frotas, rastreadores, bloqueadores
de portas e equipamentos de seguranca, também estdo sendo adotados como métodos de
reduzir o gargalo referente ao roubo de cargas. (APVS, 2023).

Vinculado também ao modal rodovidrio, o pais sofre com um grande problema na
infraestrutura das vias. De acordo com a Confedera¢ao Nacional de Transportes, o Brasil ¢ um
dos paises que possui as maiores malhas rodoviarias do planeta, mas infelizmente apenas
12,4% de toda malha rodovidria ¢ pavimentada. Dado as essas informagdes, para minimizar
esses desafios € possivel elevar os padroes de qualidade da gestao logistica no agronegdcio,

por meio de algumas estratégias, como exemplificada no ciclo abaixo:

Imagem 01 - Medidas para solucionar gargalos no agronegocio.

Planos de gerenciamento de
riscos focados nas
particularidades do
agronegocio.

Monitoramento de cargas, no
caso de produtos refrigerados,
controle datemperaturae
umidade duranteo
transporte.

Fonte: Autores (2023).

Com isso, conclui-se que ¢ de extrema necessidade utilizar estratégias para solucionar
os gargalos na logistica do agronegocio, como organizar as linhas de producdo, fazer uma
gestdo eficaz da cadeia de suprimentos, conhecer e cumprir com a legislagao, diversificar os
modais de transporte e adotar tecnologias que auxiliem o setor. Ao preponderar esses desafios
e introduzir solugdes assertivas, a logistica do agronegdcio pode fornecer a competitividade,
reduzir gargalos, reduzir fadiga, aumentar a produtividade, reduzir custos e garantir que os
produtos agricolas cheguem aos consumidores frescos e com qualidade. Todavia, estando
dentro do universo logistico, sendo um profissional da area, exige-se a necessidade de se
manter a frente de possiveis gargalos na operacdo. Adotando métodos assertivos que tragam

um maior aproveitamento de toda produgao.
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E importante salientar que tais métodos vdo além dos gargalos operacionais, sendo
importante a cooperagdo dos 6rgaos governamentais para dar apoio em projetos que auxiliem
os profissionais do segmento do solo brasileiro, que ¢ onde comega a logistica no
agronegocio. Conforme ¢ relatado no site da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria) um projeto chamado “Caravana Embrapa” que ¢ de iniciativa da empresa com
solugdes para problemas que afetam a agropecudria nacional. O projeto consiste em uma
jornada que ird percorrer as principais regides agricolas do Pais, levando ao produtor rural
tecnologias e conhecimento para aumentar a eficiéncia do uso de fertilizantes, enfatizar a
importancia do manejo sustentavel dos solos e melhorar a produtividade. Tal projeto
enriquece e fortalece os produtores rurais que fazem parte de um elo importante dentro da

gestao da logistica no agronegocio brasileiro.

2.6. Otimizacao de processos logisticos e operacionais no agronegocio brasileiro

O setor do agronegocio esta passando por uma transformacao acelerada devido a
incorporagdo de tecnologias inovadoras. Drones, softwares e outros sistemas automatizados
sdo exemplos de tecnologias inovadoras, que estdio mudando a forma como os agricultores
conduzem suas atividades. Este topico aborda a utilizacdo da tecnologia para aprimorar os
processos logisticos e operacionais no setor do agronegocio.

Segundo Shiratsuchi (2014) o Brasil ¢ um dos primeiros paises a utilizar drones no
agronegdcio, empresas € pessoas relacionadas com o ramo de maneira direta ou indireta estdo
se adaptando a essas novas tecnologias importando ou fabricando seus proprios modelos no
pais, seja para uso ou comercializacao.

A utilizagdo de drones para a aplicacdo de insumos agricolas, como agrotoxicos,
adjuvantes, fertilizantes, inoculantes, corretivos e sementes estd se tornando cada vez mais
comum. Esta tecnologia permite uma distribui¢do mais precisa e eficaz desses insumos, o que
pode levar a um aumento na produtividade e a uma reducdo no impacto ambiental. A
utilizacdo dos drones na agricultura devem cumprir regulamentos locais e nacionais para
garantir seguranca e conformidade.

No monitoramento de lavouras drones com cameras e sensores sdo capazes de
fornecer imagens detalhadas e dados sobre o estado das lavouras. Essas informag¢des podem
auxiliar os agricultores sobre o estado das lavouras. Dessa forma, detectar problemas em
estagios iniciais € a tomar decisdes fundamentadas sobre o gerenciamento das lavouras
contribuiu para o avanco no processo de produgdo na estdo do estoque os drones podem ser

empregados como uma ferramenta util para auxiliar na gestdo de estoque em armazéns, o que
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tem o potencial de aumentar a eficiéncia e diminuir os custos. Automagao de tarefas através
do uso de drones, softwares, maquinas e outros equipamentos tecnologicos avancados, a
automagdo na agricultura se torna possivel. Sistemas de gestdo, por exemplo, podem
substituir planilhas tradicionais e ajudar significativamente no controle de bens de consumo,
proporcionando uma analise de dados mais rapida e confidvel.

Tendo um sistema logistico eficiente ¢ possivel permitir com que uma determinada
regido possa focar na produgdo de produtos que ela possua vantagens sobre as demais, ja que
O comércio ¢ frequentemente determinado pelo custo logistico.

2.7. Uso de tecnologia a favor do agronegdcio

A tecnologia tem desempenhado um papel importante no desenvolvimento do

agronegocio brasileiro, trazendo beneficios como eficacia e qualidade na producao do campo.

Conforme Arraes (1993, p.6),

[...] quanto mais os objetivos de uma organizagdo tornam-se complexos, seja em
termos de dimensdes, seja por dificuldades operacionais, mais se sente a necessidade
de automatizar o gerenciamento das informacgdes, visando facilitar e agilizar o
processo de tomada de decis@o.

Desde meados da década de 90, o Brasil vem experimentando uma evolugdo no
agronegocio. O maquinario agricola, como plantadeiras e semeadeiras, ja utilizava recursos
como o GPS, a fim de otimizar a producdo e ajudar agricultores a reduzir desperdicios. Com
uma fatia de 23% do PIB brasileiro, o segmento tem um papel importante e crucial na
economia do pais. A tecnologia atua como um suporte para o gerenciamento de riscos, bem
como o desenvolvimento do agronegocio, seja na lavoura seja nas criagdes.

Nos tultimos anos o Brasil desempenhou um papel crucial na producdo global de
alimentos e passou por uma transformagao significativa impulsionada pela adog¢do massiva de
tecnologias no agronegocio. Essa revolucdo tecnologica estd redefinindo praticas agricolas,
aumentando a eficiéncia, melhorando a sustentabilidade e impulsionando a produtividade.

Assim, segundo Hatch (2011), o aumento do uso de tecnologias digitais no campo
culminou para emergir a entdo denominada agricultura digital ou 4.0, ou seja, uma
transformagdo digital pelo uso da tecnologia para a resolucdo de problemas tradicionais ja
vivenciados no campo. A partir do desenvolvimento de novas tecnologias, a agricultura 4.0
revoluciona e ganha espagos no mercado. Os sistemas passam a ter cada vez mais integragdes
por meio de softwares, sistemas e equipamentos que atuam na producdo em todas as fases.
Quando eles estao em pleno funcionamento, permitem que os produtores possam realizar uma
gestao baseada em dados e produzir a partir de novas ferramentas e técnicas aperfeicoando
assim o trabalho. A tecnologia no setor agrario tem se destacado, especialmente na

implementagdo de agricultura de precisdo, como por exemplo, sistemas de GPS, sensores
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remotos e drones sdo utilizados para coletar dados detalhados sobre as condi¢des do solo,
clima e culturas. Essas informag¢des s3o cruciais para a tomada de decisdes estratégicas,
permitindo a otimizagdo do uso de insumos, como fertilizantes e defensivos agricolas e
contribuindo para a redugdo dos impactos ambientais. De acordo com o Shiratsuchi (2014), a
agricultura foi responsavel por grande impulso na venda de drones nos dois Gltimos anos, com
mais de 30% da demanda.

Produzir mais com menor custo, ser mais eficiente e sustentavel sdo alguns dos
principais objetivos da aplicagdo da tecnologia na agricultura. Segundo a Organizagdo das
Nagodes Unidas (ONU), em 2050 a populagdo mundial devera chegar a 9,7 bilhdes de pessoas.
Logo, sera a demanda de uma produgdo de alimentos muito maior, 0 que consequentemente
ndo sera possivel se ndo forem adotadas metodologias que otimizem o agronegocio € que
estao revolucionando o setor.

Os maquinérios estdo na lista daqueles que mais foram modificados gracas ao
aprimoramento da tecnologia. Hoje as maquinas agricolas contam com sensores e softwares
integrados a sistemas que permitem uma série de tarefas, como medir a profundidade de
plantio da semente e a distdncia entre elas. A introducdo desses maquinarios agricolas
autonomos estd transformando a face das operacdes nas fazendas brasileiras. Tratores e
colheitadeiras autonomas utilizam tecnologias avangadas, como inteligéncia artificial e
aprendizado. Isso nao apenas aumenta a eficiéncia operacional, mas também contribui para a
mitigacdo da escassez de mao de obra no setor.

Existem também a tecnologia da Big Data na tomada de decisdes informadas que
consiste em andlises preditivas. Grandes volumes de dados sdo coletados e processados para
identificar padrdes, prever safras, otimizar o plantio e a colheita, e antecipar possiveis
problemas. Isso permite que os agricultores minimizem riscos € maximizem resultados
eficientes em todas as etapas da producao.

Abaixo, imagem que representa essas ferramentas que sdo utilizadas por agricultores:

Imagem 02 - Agricultura digital e suas ferramentas
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coisas

Fontes: Autores (2023).

Além de trabalhar com mais eficiéncia, todas essas ferramentas disponibilizam
amplitude de setores a fim de se tornarem mais competitivos, devido também a crescente
populagdo ¢ necessario usar ferramentas automatizadas e eficientes para distribuir e produzir
alimento a esses setores estdo influenciando o processo de producao, conforme (REHAGRO,
2020).

2.8. Desafios e solucoes inovadoras

Souza (2013), destacam que a influéncia da concorréncia ¢ um fator principal,
visto que a tecnologia ¢ uma variavel determinante para a sobrevivéncia do negdcio, ou seja, a
conjuntura estratégica ¢ considerada relevante, ja que ocorre grande interacao entre a variavel
tecnologica e variavel ambiente. Para prosperar em um ambiente dindmico e desafiador como
0 agronegodcio, a criatividade se tornou uma ferramenta essencial e fundamental para
encontrar solu¢des inovadoras e superar obstaculos. A gestdo do agronegodcio no Brasil ¢ uma
tarefa desafiadora. Embora seja uma atividade de alta rentabilidade, ha uma série de desafios
nos quais os gestores da drea precisam enfrentar para garantir o sucesso de seus
empreendimentos.

Um dos primeiros passos ¢ entender quais sdo os desafios do negocio. O outro ¢é
acompanhar como bons gestores estao superando esses obstaculos na area. E por fim, mas ndo
menos importante, ¢ fundamental acompanhar as tendéncias de mercado para garantir que seu
negdcio utilize os recursos mais inovadores para auxiliar a gestdo da sua empresa.

A tecnologia no agronegdcio brasileiro tem sido uma grande aliada, impulsionada por
recursos como loT, Inteligéncia Artificial, realidade virtual e computagdo cognitiva. O

agronegdcio vem automatizando seus processos e fortalecendo sua competitividade no
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mercado, trazendo beneficios como aumento da produtividade, maior controle na gestdo da
propriedade, mais qualidade, redu¢do de custos e desperdicios, além da implementagdo de
processos mais sustentaveis.

A ToT também desempenha um papel vital no agronegécio brasileiro. Sensores
conectados em maquinas agricolas equipamentos coletam dados em tempo real, permitindo o
monitoramento e controle remoto das operagdes. Além disso, a IoT possibilita a criagdo de
fazendas inteligentes, onde os agricultores podem tomar decisdes baseadas em dados precisos
e em tempo real.

Apesar dos avangos, o setor enfrenta desafios significativos. A infraestrutura limitada
em algumas regides do pais, a falta de acesso a internet em area rurais e a resisténcia a adog@o
de novas tecnologias por parte de alguns agricultores sdo obsticulos que precisam ser
superados para garantir a ampla implementacao e beneficios generalizados.

Bassoi et al. (2019), aponta que apesar de todo crescimento do agronegocio, ha ainda
varias limitagdes e defici€éncias, como uma forma de se captar recursos financeiros para que se
possa investir em inovag¢do e tecnologia por meio da iniciativa privada ou por meio de
recursos publicos que garantam a melhoria e desempenho produtivo. Por exemplo, o
Programa Nacional de Telecomunicagdes Rurais ¢ uma politica publica que sugere e
dissemina a construg¢do e aplicacdao de infraestrutura para adogdo de tecnologias e acesso a
internet no setor do agronegdcio. (Mapa, 2009).

Em resumo, oportunidades futuras do agronegocio estdo intrinsecamente ligadas a
continuidade, da inovacdo tecnologica. investimentos pesquisas e desenvolvimento,
programas de capacitacdo para os agricultores e parcerias publico- privadas sdo essenciais
para impulsionar ainda mais a adoc¢ao de tecnologias avancadas. Além disso, a integragcdo de
solucdes tecnoldgicas sustentaveis pode contribuir para a constru¢do de um modelo agricola
mais resiliente e amigavel ao meio ambiente. A tecnologia tem um potencial de posicionar o
Brasil como lider global e com papel de ser eficiente, sustentavel e competitivo. O
agronegocio brasileiro tem tido uma jornada rumo a modernizag¢do nao isenta de desafios, mas
as oportunidades apresentadas pela tecnologia sdo vastas e o investimento continuo junto com
a colaboracdo entre diversos agentes do setor sdo cruciais para garantir um futuro prospero e

sustentavel para o agronegodcio brasileiro.

2.9. Impacto do agronegdcio na economia brasileira
O agronegdcio tem uma grande relevancia sobre a economia brasileira, segundo o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o agronegocio ¢ responsavel por uma

cadeia de produgdo que esta ligada a diversos setores da economia como: agricultura,
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transportadores, nutricionistas, fabricantes de maquinarios entre outros setores. Essa
participagdo na economia ¢ desde a compra de ragdes até o produto final, o agronegdcio
também fomenta pesquisas, melhorias na operagdo, geracdo de empregos € uma certa
segurancga alimentar. (Mapa, 2020).

Atualmente ¢ um dos setores que mais cresce no pais, se observar desde a produgdo
até a comercializagcdo do produto, corresponde até¢ 19% do mercado de trabalho do pais. O
Brasil ¢ o maior exportador de produtos agricolas do mundo e no ano de 2022 o pais
arrecadou aproximadamente US$159 bilhoes de dolares somente com a exportacdo de
produtos. O pais segue crescendo juntamente ao agronegocio que vem desempenhando um
papel de grande importancia para o PIB brasileiro.

O Brasil tem grande participacao mundial quando o assunto ¢ agroneg6cio, nos
ultimos dez anos o pais saltou sua arrecadacao de 20,6 bilhdes para 100 bilhdes de dolares,
com destaque para carne, soja, milho, algodao e produtos florestais. (EMBRAPA, 2021).

O setor vem demonstrando ter grande impacto na economia nacional. De acordo com
o Centro de estudos Avangados em Economia Aplicada da Universidade de Sao Paulo
(CEPEA), no ano de 2011, o agronegocio, com as atividades e insumos, agropecuaria,
industrias e distribuicdo, representou R$ 917,56 bilhdes do PIB do pais, ou seja 22% do PIB
nacional. (CEPEA, 2013).

A participacao do Agronegdcio no Produto Interno Bruto (PIB) foi bastante expressiva
nos ultimos anos, sendo estimado pela Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) num
valor de quase R$2,3 trilhdes de reais para o ano de 2023, estima-se que essa participagdo seja
em torno de 24,4%. (CEPEA, 2023).

O Brasil ¢ o 5° maior pais do mundo em extensdo, detentor de grandes riquezas
naturais € matérias-primas que fomentam o extrativismo mundial, além de extensas areas
férteis e clima tropical apropriado ao desenvolvimento da agricultura e pecudria que por
motivos histdricos, socioecondmicos e geograficos, mantém-se como atividade de grande
importancia no cenario nacional. (IBGE, 2018).

A logistica no agronegdcio ¢ toda movimentacdo de matéria-prima, assim como
também o transporte dos mesmos e entrega para o produtor ou cliente final.

O Mato Grosso tem grande importancia nesse cenario da produ¢do de graos no pais,
atualmente ¢ o maior exportador. Segundo estudo do Mapa e da Embrapa, identificou-se que
até o ano de 2026 a produ¢do de milho e soja no estado tenha um crescimento de
aproximadamente 39%.

A projecdo ¢ de que a producdo passe de 196,5 milhdes de toneladas para 255,3

milhdes de toneladas de graos. Com todo esse crescimento na producdo se faz necessario ter
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uma estrutura para escoar a produgdo e assim conseguir uma rentabilidade maior para o pais.
( Embrapa, 2023).

Atualmente, a rota mais utilizada para escoar essa producdo ¢ o “Arco Norte” que nada
mais ¢ que uma ligagcdo entre os portos situados nos estados: Amazonas, Amapa, Bahia,
Maranhao, Pard e Rondonia. Apds alguns entraves a BR-163 que liga esses estados, voltou a
ter suas obras de duplicagdo, futuramente essas obras irdo ajudar muito o trafego na rodovia.
Com um investimento previsto de R$618 Milhdes de reais, neste primeiro momento 86km da
via terdo suas obras retomadas apds anos paralisadas. Essa retomada vai ser muito importante
para a manutencao das vias, falta de acostamentos e demais irregularidades nas pistas.

Um projeto que vem sendo discutido nos ultimos anos e que também ajudaria no
escoamento de graos ¢ o Ferrograo, que pretende ligar a cidade de Sinop-MT ao porto de
Miritituba- Pa. Esse projeto tem como objetivo impulsionar o escoamento de graos, baratear o
frete, diminuir emissdes de carbono, diminuir o nimero de acidentes nas estradas do pais e
trazer mais competitividade para o mercado do pais. Além de tudo, o Ferrograo também busca
ser sustentavel, ganhar o Selo Verde e se enquadrar nos padrdes da Climate Bond, que nada
mais ¢ que uma organizagao internacional que testifica iniciativas sustentaveis.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo se destina a descrever o resultado das respostas recolhidas da pesquisa
exploratdria descritiva, realizadas com 37 empresas de médio porte da cidade de Salvador -
Ba, entre outubro e novembro de 2023, por meio de formuldrio eletronico online.

Graf.1- Conhece o Agronegocio

Fonte: Autores (2023).
Os dados do grafico acima evidenciam o conhecimento dos entrevistados que dizem
conhecer o agronegocio, um resultado de 89,2% (33) e 10,8%(4) ndo conhecem.

Graf.2- Importantancia do Agronegocio
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@ Sim
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Fonte: Autores (2023).
Sobre a importancia do Agronegdcio em seus negocios,64,9% disse que sim, é

importante, 21,6% respondeu que nao e 13,5% talvez.
Graf. 3 - Impacto do Agronegdcio na economia brasileira
@ Sim
@ Hic
0 falvez

<l

Fonte: Autores, (2023).

De acordo com a pesquisa realizada em equipe, conclui-se que as 37 pessoas
entrevistadas do setor acham que o agronegécio ¢ impactante na economia do Brasil (35
pessoas), onde 94,6%, em seguida, verificou-se que 2 pessoas ndo concordam com tal
afirmacao, representando 5,4%.

Graf. 4- Setor Atrasado

& Sim
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@ Talvez

Fonte: Autores (2023).
Mediante ao conhecimento dos nossos entrevistados, foi perguntado se o agronegocio

¢ um setor atrasado se comparado com outros setores que giram a economia brasileira, foi

observado que 22 entrevistados ndo acham que ¢ um setor atrasado, correspondendo a um
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total de 59,5%. Constatou-se que 8 (21,6%) responderam que sim, ¢ um setor atrasado e
apenas 18,9% (7) acham que talvez.

Graf. 5 - Setor Atuante

@ Comércio
@ Industria
Otro

Fonte: Autores, (2023).
Nesse grafico podemos perceber que a maioria das respostas fazem parte do setor do

comeércio, sendo 23 entrevistados representando 62,2%, 35,1% (13) sao do setor da industria e
1 resposta representando 2,7%.

Graf.6- Produto que mais vende

@ Cames
& Lves

© Fruias
@ Legumes

Fonte: Autores (2023).
Os dados do grafico 6, evidenciam que os produtos que mais vendem sao carnes ¢

frutas com o mesmo resultado 35,1%. Chama atengdo que 16,2% vendem aves e¢ 13,5%
vendem legumes.

Graf.7- Pais que mais produz carne bovina

® india

@ China

) Erasil

@ Inglaterra

@ Estados Unidos da América

Fonte: Autores (2023).
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Quando perguntados sobre qual o pais que mais produz carne bovina, a maioria dos
entrevistados responderam que ¢ Brasil, representando 86,5%. Em seguida, China e Estados

Unidos empatados com 5,4%. Inglaterra sendo o tltimo escolhido com 2,7%.

Graf.8- Produto mais produzido no Brasil

@ Galinhas

@ Suinos
Owinos

@ Bifalos

Fonte: Autores (2023)
De todos os entrevistados, 26% dizem que o produto mais produzido no Brasil sdo os

galinaceos (70,3%). Enquanto, em outras alternativas, 8 dizem que ¢ a produgdo de suinos

(21,6%) e 3 responderam que a produgao de ovinos ¢ o que o Brasil mais produz (8,1%).

Graf.9- Pais que mais produz graos
@ Ruissia
@ China
Japdo
@ Estados Unidos da América
@ Holanda

Fonte: Autores (2023)
Devido aos dados anteriores, nossos entrevistados decidiram que o pais que mais

produz graos ¢ a China (54,1%), 21,6% Estados Unidos da América, Japao liderando terceiro

lugar de escolha (13,5%) e Russia com 10,8%.

Graf.10- Brasil exporta carne bovina para qual pais
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@ China
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Fonte: Autores (2023)
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Nesse grafico 10, coletamos que, o pais que o Brasil mais exporta carne bovina ¢ pra

China (51,4%), Estados Unidos (32,4%), Japao (13,5%) e Russia (2,7%)

Graf 11- Transporte Utilizado

@ Ferroviario
® Lérzo
Agquaviario
@ Rodoviario
@ Dutoviario

Fonte: Autores (2023).
Com base nas pesquisas realizadas das empresas de pequeno porte em Salvador, houve

respostas diversificadas em relagdo a pergunta sobre qual transporte mais utilizado do
agronegocio. 45,9% responderam que ¢ o rodoviario, Aquaviario (24,3%), Ferroviario

(16,2%) e Aéreo (13,5%)

Graf. 12- A tecnologia ¢ importante
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Fonte: Autores (2023).
Um total de 70,3% dos entrevistados registraram que a tecnologia ¢ importante para o

agronegocio.

Graf. 13- Destaques nos proximos 10 anos
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Fonte: Autores (2023).
Acima foi registrado que nossos entrevistados acreditam que o agronegocio tera mais

destaque daqui a 10 anos, resultando 89,2% sim e 10,8% nao.

Graf. 14- Paises que dependem do agronegocio
— ® o
& Hao
0 Talvez

Fonte: Autores (2023).
Para ter um PIB mais elevado, os paises que dependem do agronegocio sdo subdesenvolvidos

ou emergentes. Os dados da pesquisa descrevem que a maioria dos entrevistados 48,6% nao

acreditam nessa afirmagao, 35,1% afirmam que sim e 16,2% responderam que nio.

Graf. 15- Maior Desafio
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Fonte: Autores (2023).
Os maiores desafios enfrentados na logistica do agronegdcio sdo alta dependéncia do

modal rodoviario, falta de infraestrutura das estradas, roubos etc. Dentro dessas situag¢des
46,6% responderam que sdo as questdes climaticas, 16,2% transporte, 13,5% problemas de

mercado ¢ mao de obra, 8% outros motivos.
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Graf. 16- Praticas Sustentaveis
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Fonte: Autores (2023).
Algumas praticas sustentdveis ja estdo sendo utilizadas nos negocios dos nossos

entrevistados, pois 83,8% concordam com essas praticas e 16,2% disseram que talvez.

Graf. 17- Satisfagao
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Fonte: Autores (2023).
Resultando em 73% dos entrevistados dizem que estdo satisfeitos com os produtos e

servigos oferecidos pelo agronegdcio. Ja 27% ndo estio satisfeitos.

Graf. 18- Receber Informacgodes
@ A) E-mail

@ B Mznzagens de Texto
© C) Redes Socais
& D) Qutros

Fonte: Autores (2023).
Apesar de ser um setor que ndo necessite de tecnologia, muitos optam por otimizar e

facilitar informagdes e contatos por meio de uso tecnologico. 40,5% preferem receber por

meio de redes sociais, 32,4% outros, 24,3% e-mail e 2,7% preferem mensagem de texto.
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Graf. 19- Permanéncia dos funcionarios

&

Fonte : Autores (2023).

@ Sim
& Nao
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O grafico evidencia que por meio da tecnologia, seus funciondrios permanecem por
mais tempo no negocio, 54,1% concordam. Ja 29,7% (11), talvez e 16,2% (6) dizem que os
funcionarios ndo permanecem.

Graf. 20- O que acham do Setor

@ Sim
45 9% @ Mo

Fonte: Autores (2023).

Em relacdo ao que acham do setor do agronegocio ser um setor desvalorizado,os
entrevistados que ¢ desvalorizado, 54,1% acreditam que ¢ um setor desvalorizado e 45,9%
ainda acreditam que ndo ¢ desvalorizado e pretendem seguir no ramo e ter a possibilidade de

ver crescimento e mudancas.

CONSIDERACOES FINAIS

Dentre os principais resultados destacam-se um dos maiores gargalos de qualquer
processo logistico, o transporte. Durante a greve dos caminhoneiros em 2018, ficou ainda
mais ressaltado o tamanho da dependéncia que o agronegdcio tem do modal rodoviario, e
como essa dependéncia pode afetar o pais em situagdes inesperadas, assim como € uma greve.

Afetando ndo sé a prestacdo de servigos dos clientes, mas também a economia do pais.
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Ademais, os achados desta pesquisa sdo uteis para demonstrar a importdncia do
agronegécio no Brasil, principalmente na parte econdmica, e d4d a devida relevancia a um
setor do pais que € pouco conhecido, € por muitas vezes tratada de forma arcaica, mas que
tem muita importancia no desenvolvimento do pais.
A convergéncia entre logistica e agronegocio ¢ fundamental para a eficiéncia do setor agricola
e para a economia brasileira como um todo.
A logistica eficiente garante que os produtos agricolas cheguem aos consumidores frescos,
com qualidade ¢ no menor tempo possivel. Isso contribui para a competitividade do
agronegocio brasileiro no mercado internacional e para a seguranga alimentar do pais.
No entanto, o agronegdcio brasileiro enfrenta diversos desafios logisticos, como: Alta
dependéncia do modal rodoviario, que € caro, ineficiente e poluente, falta de infraestrutura,
como estradas em mau estado, portos congestionados e armazéns inadequados, altos custos
logisticos, que oneram a producdo e reduzem a competitividade do setor, inseguranca nas
rodovias, com alto indice de roubos de cargas, falta de mao de obra qualificada para o setor
logistico, mudangas climaticas, que afetam a produgao e a logistica dos produtos agricolas.
Para superar esses desafios, ¢ necessario investir em infraestrutura logistica, como estradas,
portos, ferrovias e armazéns, diversificar os modais de transporte, utilizando mais ferrovias,
hidrovias e cabotagem, adotar tecnologias inovadoras, como agricultura de precisdo, Internet
das Coisas e blockchain, profissionalizar o setor logistico, investindo em treinamento e
qualificacdo da mao de obra, implementar politicas publicas que incentivem a eficiéncia
logistica, como a reducdo de impostos e a desburocratizaciao, promover a cooperacao entre os
diferentes setores da cadeia logistica, como produtores, transportadores, armazenadores e
distribuidores.
O agronegocio brasileiro tem um enorme potencial para crescer € se tornar ainda mais
competitivo no mercado internacional.
Para isso, ¢ fundamental investir em logistica eficiente e sustentdvel. Ao superar os desafios
logisticos, o agronegocio brasileiro poderd contribuir ainda mais para o desenvolvimento do
pais e para a seguranga alimentar global. Portanto, a logistica ¢ um fator fundamental para o
sucesso do agronegocio brasileiro. Ao investir em logistica eficiente e sustentavel, o setor
poderé contribuir ainda mais para o desenvolvimento do pais e para o bem-estar da populacao.
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